12 I MI NEGOCIO
ENTREVISTA &

SENOR MAIZ

Nombre: Edo van Hasselt
+l Cargo: Gerente general

Il EL comERCIO DOMINGO 12 DE OCTUBRE DEL 2008

Organizacion: Korn Snacks del Pert es la empresa fabricante de Sefor
Maiz. El 70% de su produccién se exporta.

"El producto se vende solo”

JULIO ESCALANTE ROJAS

Malazo. Esa es la palabra
que emplea Edo Van Has-
selt para describir la pri-
mera reaccion que tuvo al
probar el snack de maiz gi-
gante del Cusco con el que
estaba probando hacer em-
presahace cuatroafios. Ha-
bia trabajado en medios de
comunicacién de Europay
Meéxico, y enla producciéon
de telenovelas como “Luz
Maria”y “Cosas del amor”
alvolveral Pertienlos afios
90.Y en sunuevo negocio
no iba a dejar que aquel
maizledejaraparasiempre
unmal sabor deboca.

¢Comodecide elaborarun
producto con maiz gigan-
tedel Cusco?

Yo habia probado este
producto en Espafia, y me
gustaba, sin saber que el
insumoeradel Pert.. Ellen-
guaje en los medios cam-
bia, y yo estaba trabajando
tanto tiempo en televisién
que comencé a pensar cudl
es el siguiente paso, qué
voy a hacer con mi vida si
cada dos afos debo volver
a enviar curriculos. Sabia
que el maiz lo procesaban
como snack pero tenia po-
cos consumidores todavia,
en especial Japény Espafa.
Teniayalaideaycomencéa
investigaryabuscar un so-
cio,queeralapartemasim-
portante. Loencontréenun
amigodetodalavidaquees
muy bueno en niimeros.

¢Cuanto letomo decidirse
finalmente a producir?
Ochomesesdespuésdeha-
cer pruebas recién se podia
comer. Fuiaprendiendo el
procesoyfuetan interesan-
te que me dijeron también
fabrica papas. Pero para
qué ampliar, mejor es ha-
ceruna cosa bien que cua-
troocinco.
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CRUJIENTE. “La vida te exige que produzcas algo y tomé la decision de hacer empresa”, dice Edo von Hasselt

¢Perosabiaalgodel mer-
cadodesnacks?

Lo mismo que ti puedes
saber de aviacién. Cuando
empecé en este proyecto
no habian medias vueltas.
Latravesia tiene sus sobre-
saltos, pero también sus
satisfacciones, yyoaspiroa
tener metida estamarcaen
elmundo.

¢Tampoco habia maneja-
dounaempresaantes?
No sabia nada. Tratar con
clientes y proveedores,
distribuidores, negociar
precios, era un mundo
aparte. Acd tienes proble-
mas con los proveedores,
que no cumplen y luego
seresienten. El proceso es
perfecto hoy, pero he de-

€6 Estemaiz
tiene una historia
detrasynolovas
aregalarcomo
mani.Quiero que
las cosas tengan
unprecioreal §%

tectado problemas de peso
y otros entre proveedores,
a quienes les falta control
de calidad. Tener un buen
proveedor es una cosa rari-
simay siempre tengo que
estar cambiando porque
no estoy contento.

¢Cémoencontréasu
proveedorde maiz?

Lo conocien Pisac (Cusco)
luego de subirme a un
mototaxi y pedirle al con-
ductor que me llevase don-
de el mejor productor dela
zona. Ante cualquier visi-
tante, el productor piensa
qué me va pedir. Pero con
el tiempo se dio cuenta de
quehabiaunarelacién mas
alla de cliente vendedor. Mi



